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LC ¸h¦ !La !¢ bh¢ILbD ¸h¦ !w9 .h¦b5 ¢h IL¢ L¢Υ ΨhƴŜ ǘƘƛƴƎ L ŘƻΣ ŦƻǊƎŜǩƴƎ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀƘŜŀŘΩ tƘƛƭ оΥмо 

¢ƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎǘŀǘǳŜ ƛƴ ²Ƙƛǘōȅ ǘƻ /ŀǇǘŀƛƴ WŀƳŜǎ /ƻƻƪ ŎŀǊǊƛŜǎ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ¢ŜƴƴȅǎƻƴΩǎ 
¦ƭȅǎǎŜǎΥ ά¢ƻ ǎǘǊƛǾŜΣ ǘƻ ǎŜŜƪΣ ǘƻ ŬƴŘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ȅƛŜƭŘέΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǇǘ ǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜǊ κ ŜȄǇƭƻǊŜǊΣ ǿƘƻ ƛǎ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ƘƻƭŘƛƴƎ Ƙƛǎ ŎƘŀǊǘǎ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴŀƭ 
ŘƛǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {Ŝŀ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƎŀȊŜΦ Lƴ 
ǘƘǊŜŜ ŜǇƛŎ ǾƻȅŀƎŜǎ /ƻƻƪ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀǊǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴŎƘŀǊǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻƴŜ ǿŜǊŜ ƪƴƻǿƴΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ 
ǎƘƛǇǎΣ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅΣ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴŘŜŀǾƻǳǊΣ ōŜŀǊ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǾŜƴǘǳǊŜΦ !ǎ L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ Ǉƭŀƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘǳŜ ŎƻƳŜǎ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ǾŜƴǘǳǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ άǳƴƪƴƻǿƴέ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǘǊȅƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ƻǊ ŜǾŜƴ ǎƛƳǇƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴ ƻƭŘ ƘŀōƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜŀƭ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŦŀǊ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǳƴŎƘŀǊǘŜŘ 
ǿŀǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘΦ 

Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƻŦ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǳǊƎŜŘ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǊŜƴŜǿŜŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘ ǇƘǊŀǎŜ Ψ! 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ς ǎƘŀǇŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΩΤ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎƭȅ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ Ǉƭŀƴ ǘƻ ȅƛŜƭŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŜǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 
ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǎƘƻǿƴ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǘ [ƛŘƎŜǧ tŀǊƪ a/ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ǿŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ŀƭǿŀȅǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƛǘ 
ƛǎ Ƴȅ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜǩƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǘŜ ǇƭŀƴǎΦ  
!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƻƴƴŜȄƛƻƴŀƭ ȅŜŀǊ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǳǊƎŜ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ŘǊŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƻƳƛǘŀōƭŜ ǎǇƛǊƛǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƭƭŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎΣ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘǊǳŜ ǘƻ ƻǳǊ 5b! ƻŦ άIƻƭƛƴŜǎǎ 
ŀƴŘ WǳǎǝŎŜέΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ 
нлмсκмтΦ  aŀȅ ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ άLŦ ȅƻǳ ŀƛƳ ŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ ōƻǳƴŘ ǘƻ 
Ƙƛǘ ƛǘέ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǘƻ ŜƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ !ǇƻǎǘƭŜ tŀǳƭ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀƘŜŀŘέΦ  

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŜǾŜǊȅ ōƭŜǎǎƛƴƎΣ  Daniel 



н 
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пǘƘ {ŜǇǘ млΦол ŀƳ aǊǎ {ǳŜ aŀǎƻƴ        

    сΦол ǇƳ /ƘŀǇŜƭ !ƭƭŜǊǘƻƴ  aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

ммǘƘ {ŜǇǘ млΦол ŀƳ aǊ ¢ŜŘ .Ǌƛǧƻƴ 

    сΦол ǇƳ wŜǾŘ 5Ǌ 5ŀƴƛŜƭ aǿŀƛƭǳ  Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

муǘƘ {ŜǇǘ млΦол ŀƳ wŜǾŘ 5Ǌ 5ŀƴƛŜƭ aǿŀƛƭǳ  Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ϧ  

        5ŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ tŀǘƻǊŀƭ ±LǎƛǘƻǊǎ 

    сΦлл ǇƳ wŜǾŘ 5Ǌ 5ŀƴƛŜƭ aǿŀƛƭǳ  /ƛǊŎǳƛǘ {ŜǊǾƛŎŜ 

нрǘƘ {ŜǇǘ млΦол ŀƳ wŜǾŘ 5Ǌ 5ŀƴƛŜƭ aǿŀƛƭǳ  IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ  

    сΦол ǇƳ wŜǾŘ 5Ǌ 5ŀƴƛŜƭ aǿŀƛƭǳ  9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

tw!¸9w Chw /I!bD9 
tǳōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ƻŦ ƻǳǊ /ƻǾŜƴŀƴǝƴƎ /ƘǳǊŎƘŜǎΣ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ 
¦w/ ŀƴŘ {ǘ 9ŘƳǳƴŘΩǎ /ƻ9 
 
bŜǿ ¸ŜŀǊ  
Ψ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŀǘΚΩ  L ƘŜŀǊ ȅƻǳ ǎŀȅΗ  
Ψ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΚΩ !ǊŜ ȅƻǳ ƳƻŀƴƛƴƎ ƻǊ ǊŜƧƻƛŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǳƎƘǘΦ 
²ŜƭƭΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŦƻǊ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎΣ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ƴŜǿ ǇǊŜǎōȅǘŜǊŀƭΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ 
Ǉƻǎǘǎ ōŜƎƛƴΦ Wǳǎǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀ Řŀȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƳƻǾƛƴƎ 
ǘƻ ŀ ƴŜǿ /ƛǊŎǳƛǘ ƳƻǾŜ ƘƻǳǎŜΦ ς ƻƴŜ ƻǳǘΣ ƻƴŜ ƛƴΧΦΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǊŜƴΩǘ ǿŜΚ {ƻ ƛŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΣ ƻǊ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǎƻΣ ǘƘŜƴ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ǘŀƪŜ ŀ ƴŜǿ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ōƻȅ 
ǿƘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōŜƴǘ ŘƻǿƴΣ ǎŎƻƻǇŜŘ ǳǇ ŀ ǎǘŀǊŬǎƘΣ Ǌŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΩǎ ŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜǿ ƛǘ ŀǎ 
ŦŀǊ ŀǎ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀΦ ¢ƘŜƴ ƘŜ Ǌŀƴ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ ǎŎƻƻǇŜŘ ǳǇ ŀ ǎǘŀǊŬǎƘΣ ŀƴŘ 
ǘƘǊŜǿ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀΦ IŜ Ǌŀƴ ǳǇ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎŎƻƻǇŜŘ ǳǇ ŀƴƻǘƘŜǊΧΧΦΦ ²Ŝƭƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ ²ƘŜƴ ŀ ǇŀǎǎŜǊ-ōȅ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ŦƻǊƭƻǊƴƭȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǎǘǊŀƴŘŜŘ ǎǘŀǊŬǎƘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ς ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ōƻȅ ǎŎƻƻǇŜŘ ǳǇ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǇƭƛŜŘ 
ŎŀƭƳƭȅΣ ΨƴƻΣ ōǳǘ L Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻƴŜΩΦ  
tǊŀȅ DƻŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ƴŜǿ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀǊǾŜǎǘ ƳƻƴǘƘΦ 
 
!ƳŜƴ  
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CƭƻǿŜǊ CŜǎǝǾŀƭ нмǎǘτноǊŘ Wǳƭȅ нлмсΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ [ƛŘƎŜǧ tŀǊƪ ƘƻǎǘŜŘ ŀ CƭƻǿŜǊ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘǳǊŎƘ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦǊƻƳ млΦллŀƳ-пΦллǇƳ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΦ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ƅƻǿ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ǊƻǳƴŘΦ  9ƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ 
ǿŀǎ ŦǊŜŜ ōǳǘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ōǳŎƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƅƻǿŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŦǊƻƳ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 9ƎȅǇǘΣ 9ŎǳŀŘƻǊΣ YŜƴȅŀΣ CǊŀƴŎŜΣ LƴŘƛŀΣ WŀǇŀƴΣ DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΣ 
.ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ tƻƭŀƴŘΣ IƻƴŘǳǊŀǎκ9 {ŀƭǾŀŘƻǊ ŀƴŘ LǘŀƭȅΦ  ¢ƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƅŀƎ ŎƭŜǾŜǊƭȅ ƳŀŘŜ ōȅ ±ŀƭ CŀƛƴǘΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΩ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƅŀƎǎ ƻǳǘ ƻŦ 
ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŎƭŜǾŜǊƭȅ ŘƻƴŜΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǉǳƛȊΣ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ Ǉƭŀƴǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ όǾŜǊȅ ƭƻƻǎŜƭȅ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ŎŀǎŜǎύ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎƘŀǧŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƘƛƭǎǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜǎŜΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜƴΩǘ 
ŜŀǎȅΗ 

¢ƘŜ /ƘŀƴŎŜƭ ŀǊŜŀ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŎŀŦŞ ǿƘŜǊŜ ŎǊŜŀƳ ǘŜŀǎ ǿŜǊŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƭŀŘƛŜǎ ǿƘƻ ōǳǧŜǊŜŘ ǎŎƻƴŜǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘŜƭŜΣ ǿŀǎƘŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜΗ 

¢ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ōȅ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ 
ƭŀŘƛŜǎ όŀƴŘ ǘǿƻ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴύ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭŀǳŘŜŘΦ  L ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƳŜŜǝƴƎǎΣ 
ǎƭŜŜǇƭŜǎǎ ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ǎǳŎƘ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΥ  wǳǘƘ !ƭōƛƎŜǎΣ 
5ƻǊŜŜƴ !ƭŘǊƛŘƎŜΣ Dƛƭƭ ŀƴŘ !ƴŘȅ /ƻƻǇŜǊΣ ±ŀƭ CŀƛƴǘΣ !ǳŘǊŜȅ DŀōōƛǘŀǎΣ IƛƭŀǊȅ IŀƭƭƛǿŜƭƭΣ 
!ƴƴŜ IŀǊŘƛƳŀƴΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ IŀȅŘƻŎƪ όŀƴŘ .ŀǊōŀǊŀύΣ aŀǊƎŀǊŜǘ IǳǎƪƛǎǎƻƴΣ aŀǊƎŀǊŜǘ [ŜŜΣ 
Wŀƴ {ŀƴŘŜǊǎΣ {ǳŜ ŀƴŘ !ƭŀƴ ²ƛǧǊƛŎƪΦ  !ƭǎƻ /ƘǊƛǎǝƴŜ IƛƴŎƘŎƭƛũŜ ŦǊƻƳ {ǘ 9ŘƳǳƴŘΩǎ ŀƴŘ 
aŀǊƎŀǊŜǘ {ǉǳƛǊŜǎ ŦǊƻƳ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎΦ   

¢ƘŜ ƎǊŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘǿƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ψ/ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ !Ǝŀƛƴǎǘ tƻǾπ
ŜǊǘȅΩ ǿŀǎ ϻмΣпнтΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΗ  ²Ƙŀǘ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŜũƻǊǘΦ 

{ŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ  ²ŀǘŎƘ ǘƘŜ [ƛƴƪ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ 

!ƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

L ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƭƻǿŜǊ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ WǳƭȅΦ  hƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǎŀǿ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŜŀŎƘ  



п 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƘŀŘ ǘǿƻ ǉǳƛȊȊŜǎ ǘƻ ǘŜŀǎŜ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘ 

ǿƛǘƘ ǎŎƻƴŜǎΣ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ L ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  

L ƪƴƻǿ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŜũƻǊǘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ CŜǎǝǾŀƭ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘǿƻ ŎƘǳǊŎƘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ-ǿƘƛŎƘ ƛǘ ŘƛŘ ςōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 

ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ [ƛŘƎŜǧ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŀǎ ŀ 

ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ  ŀƴŘ  ǾŀƭǳŜŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

.ŀǊōŀǊŀ .ŜƭǎƘŀƳ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ CƛŜƭŘ ό ǿƘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǉǳƛȊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻƴŜǎύΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾƛŘƛƻǳǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǎƻ L ŀƳ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ό{ǘ !ƴŘǊŜǿǎ ŀƴŘ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎύ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 9ŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢Ƙƛǎ ƅŀƎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ оǊŘ wƻǳƴŘƘŀȅ .ǊƻǿƴƛŜǎΦ 

²Ŝƭƭ 5ƻƴŜΗ 9ŘΦ 



р 

¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎ aǳǎƛŎƛŀƴΩǎ /ƻƴŎŜǊǘ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ ²ƛƭƪŜǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘ 

ŎƻƴŎŜǊǘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǘŀƭŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ 

ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ǳǎΦ !ƭƛŎŜ aŀǎƭƛƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ǇƛŜŎŜǎ ōȅ .ŀŎƘΣ /ƘƻǇƛƴΣ .ǊŀƘƳǎ ŀƴŘ 5Ŝōǳǎǎȅ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇƛŀƴƻΦ ¢ƘŜ Ǿƛƻƭƛƴƛǎǘǎ IŀƴƴŀƘ ŀƴŘ {ƻǇƘƛŀ ²ŀƪŜŬŜƭŘ ǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ 

[ŜŎƭŀƛǊΣ aƻȊŀǊǘΣ .ŜŜǘƘƻǾŜƴΣ {ŎƘǳōŜǊǘ ŀƴŘ 9ƭƎŀǊΦ DŜƳƳŀ {ƘŜŜƴŀƴ-5ŀǊŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜŘ ǳǎ 

ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎ ōȅ /t9 .ŀŎƘΣ 5Ŝōǳǎǎȅ ŀƴŘ CŀǳǊŞΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭŘ Ƴȅ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǿŀǎ aŀǊƪ [ŜƛƎƘǘƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƎǳƛǘŀǊΦ L ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŬȄŜŘ ŀǎ L ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ƘŜ ǇƭŀȅŜŘΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǳǎ ƳǳǎƛŎ ōȅ tƻƴŎŜΣ .ŀŎƘΣ ¢ŀǊǊŜƎŀ ŀƴŘ wȅŀƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜŘ ϻрнл ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 

{ǿƛƴƎ 5ŀƴŎŜ όƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ϻтспύ 

²Ƙƻ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǘ [ƛŘƎŜǧ ŀǊŜ ŀ ǎǘǳũȅ ƭƻǘΚ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǳǎ ŘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ 

ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ .ƛƎ .ŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǿƛƴƎ 5ŀƴŎŜ 5ǳƻ ŀǘ ǘƘŜ vǳŜŜƴΩǎ IŀƭƭΣ LƳƳŀŎǳπ

ƭŀǘŜ IŜŀǊǘ /ƘǳǊŎƘΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƳŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ aŀǊƎŀǊŜǘ CŀǊǊŀǊ ŀƴŘ .ŜŎƪȅ ¢ƻŘŘ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 


